
تقییم المخاطر المؤسسیة يالبرنامج التدريب

العربیةاللغة لغة البرنامج 

ساعة15إجمالي عدد الساعات  مدة البرنامج                    

تمكین المشاركین من تطبیق أدوات ومنھجیات تقییم المخاطر المؤسسیة 
تخاذ ، بما یدعم ا)المالیة، التشغیلیة، الاستراتیجیة، الامتثال(بجمیع أنواعھا 

.القرار المستند إلى تحلیل دقیق وشامل للمخاطر

اھداف البرنامج          

: يتتضمن المواضیع الرئیسیة للبرنامج ما يل

مدخل إلى إدارة وتقییم المخاطر المؤسسیة، المفاھیم الأساسیة للمخاطر 
المؤسسیة) Enterprise Risk). ،الفرق بین تقییم المخاطر وإدارتھا .

المالیة، التشغیلیة، التقنیة، القانونیة، : أنواع المخاطر المؤسسیة
الأطر الدولیة لإدارة وتقییم المخاطر . الاستراتیجیة COSO ERM ،

(ISO 31000).
تحدید وتوصیف المخاطر المؤسسیة، تقنیات جمع المعلومات لتحدید 

أدوات تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة . المخاطر SWOT ،
(PESTEL) تحلیل أصحاب المصلحة، توصیف المخاطر حسب ،

.نماذج مصفوفات توصیف المخاطر. المصدر والأثر والاحتمالیة
بناء . تقییم احتمالیة وأثر المخاطر، أسالیب التقییم النوعي والكمّي للمخاطر

تقییم المخاطر مصفوفة ) Heat Map). الأولویةتحدید المخاطر ذات ،
(Risk Prioritization). .نماذج التأثیر المالي والتشغیلي والاستراتیجي

أدوات التقییم المتقدم وإعداد التقاریر، استخدام تقنیات مثل تقییم 
تحكم تقییم مدى ال. السیناریوھات، تحلیل الحساسیة، تحلیل السبب الجذري

المخاطر في )  Control Assessment) إعداد سجلات ومصفوفات ،
.إعداد تقاریر تقییم المخاطر للإدارة العلیا. المخاطر المؤسسیة

تقییم ربط التقییم بصنع القرار وتطویر خطة عمل، كیفیة استخدام نتائج ال
ي دمج تقییم المخاطر في التخطیط الاستراتیج. في اتخاذ القرار المؤسسي

.بناء خطة معالجة وتحسین المخاطر المؤسسیة. والعملیات الیومیة
دراسة حالة شاملة لتقییم مخاطر مؤسسة حكومیة أو : تمرین تطبیقي

.خاصة

مج      محتويات البرنا
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: البرنامج، يكون المشاركین قادرين على نھاية

.ساتھمتصمیم نموذج متكامل لتقییم المخاطر المؤسسیة في مؤس1.

.استخدام أدوات كمیة ونوعیة في تحدید أولویات المخاطر2.

.إعداد وتحلیل مصفوفة تقییم المخاطر بشكل احترافي3.

.سبة للإدارةتطویر تقاریر تقییم المخاطر وتقدیم التوصیات المنا4.

.سةدمج نتائج تقییم المخاطر في استراتیجیات وخطط المؤس5.

مخرجات التعلم 

یم المدراء المالیون، مدراء المخاطر والتخطیط، المسؤولون عن تقی

لعملیاتالمخاطر، مدراء التدقیق والعاملون في مجال التدقیق وتقییم ا
ةالفئة المستھدف
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