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تمكین المشاركین من تطویر قدراتھم في تحلیل وتقییم وإدارة 
المخاطر من منظور استراتیجي في مؤسسات القطاع العام، 

باستخدام أدوات ومعاییر دولیة ومحلیة، وربطھا بأھداف الحوكمة 
الرشیدة

البرنامجاھداف

: تتضمن المواضیع الرئیسیة للبرنامج ما یلي

مدخل إلى إدارة المخاطر في القطاع العام تعریف إدارة المخاطر 
وأنواعھا في السیاق الحكومي، الفرق بین إدارة المخاطر التشغیلیة

أھمیة إدارة المخاطر لتحقیق أھداف التنمیة . والاستراتیجیة
الإطار القانوني والتنظیمي لإدارة المخاطر في . المستدامة والحوكمة

).مع التركیز على قطر أو الدولة المستھدفة(القطاع العام 
رالمخاطعناصر الإطار الاستراتیجي لإدارة  COSO ERM –

(ISO 31000). دمج إدارة المخاطر في التخطیط الاستراتیجي
وصنع القرار، تحدید أصحاب المصلحة وتأثیراتھم على منظومة 

.المخاطر، ممارسات الحوكمة المرتبطة بالمخاطر
تقییم المخاطر الاستراتیجیة منھجیات تحدید وتوصیف المخاطر 

(PESTEL – SWOT – Scenario Planning).  مصفوفة
تحلیل احتمالیة وخطورة المخاطر، تقییم أثر المخاطر على الأداء 

.المؤسسي
التخطیط للاستجابة للمخاطر وإدارة الأزمات استراتیجیات 

خطط ). التجنب، التحویل، التخفیف، القبول(الاستجابة للمخاطر 
ربط إدارة الأزمات والتخطیط . الاستمراریة والتعافي من الأزمات

.للطوارئ بإدارة المخاطر
مراقبة وتقییم فعالیة إدارة المخاطر، مؤشرات أداء لإدارة المخاطر 

(KPIs / KRIs). نظم الرقابة والتقاریر الدوریة للمخاطر، دور
المدقق الداخلي والجھات الرقابیة في متابعة إدارة المخاطر، إعداد 

تقاریر المخاطر الاستراتیجیة والتوصیات للإدارة العلیا

محتويات البرنامج



2

: نھایة البرنامج، یكون المشاركین قادرین على 
.اتھمتصمیم إطار استراتیجي متكامل لإدارة المخاطر في مؤسس .1

.اتیجیةتطبیق منھجیات متقدمة لتحدید وتقییم المخاطر الاستر .2

.بناء خطط فعالة لاستمراریة العمل والتعامل مع الأزمات .3

.یاإعداد تقاریر مفصلة عن وضع المخاطر ورفعھا للإدارة العل .4

.ةتعزیز ثقافة إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة الحكومی .5

مخرجات التعلم 

ولو مدراء المخاطر، المدققون الداخلیون، المدراء التنفیذیون، مسؤ

.التخطیط الاستراتیجي، مسؤولو الرقابة في القطاع العام
ةالفئة المستھدف
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